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La Gestion del campo de Recursos Humanos en Salud

Introduccion

La salud es definida por la a OMS como el estado de bienestar fisico, mental y social, asi
como la ausencia de enfermedad. Las caracteristicas de este estado dependen de multiples
factores, dentro de los cuales se encuentran los llamados determinantes Sociales, siendo
uno de ellos, los sistemas de salud, los que para funcionar adecuadamente depende de
contar con recursos humanos idéneos en numero, con competencias profesionales y
humanas adecuadas, para lo cual requieren de condiciones de trabajo que promuevan el

compromiso de los mismos con los objetivos estratégicos del sector salud.

La gestion de procesos para lograr estos resultados implica competencias especificas y
generales de los gestores, lo que abordan los viejos y nuevos desafios de alta complejidad
de este campo, en el que debe articular a multiples actores claves para el logro de metas:
Instancias de gobierno, empleadores, sociedad civil organizada, que le permita mejorar la
disponibilidad numérica de los RHUS con equidad; fidelizar el compromiso de los RHUS con
los objetivos estratégicos del sector; desarrollar las capacidades profesionales y humanas
de los RHUS; lo que permite la mejora del desempefio de dichos RHUS vy, por ende, los

resultados del sistema nacional de salud.

Es por eso que, el MINSA, a través de la DIGEP, ha disefiado una propuesta de un estandar
para la formacioén de nuevos cuadros para la gestion del campo de los RHUS, en sus niveles
estratégicos, a la que ha denominado: Gestion Estratégica del Campo de los Recursos
Humanos en Salud, con el desarrollo de 4 modulos: rectoria del campo de RHUS;
planeamiento estratégico del campo de RHUS; gestidn estratégica de los aprendizajes en

salud; gestion estratégica de los procesos de empleo y trabajo en salud.

En funcién de lo anterior, se ha desarrollado un proceso de validacion, descentralizada y
participativa, de la propuesta programatica que permita fidelizar la propuesta educativa en
funcion de las necesidades de los gestores del campo de los RHUS. Este proceso de
validacién consistio en la validacion interna a nivel de la DIGEP, seguido de un proceso de
validacién externa en 4 reuniones macro regionales con participacion de las
DIRESAS/GERESAS/DIRIS, culminando en la plenaria nacional con la participacion
ampliada de los actores del campo de los RHUS antes mencionados. En ese marco, se ha
invitado a un grupo de connotados especialistas de renombre internacional, para invitarles
a reflexionar sobre los cuatro ejes tematicos que desarrolla esta propuesta, desde la

desafiante incertidumbre impuesta por la pandemia, cuyo programa presentamos.
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Objetivo

Validar socialmente la propuesta de estandar educativo: Gestidén Estratégica del Campo de los
Recursos Humanos en Salud, dirigido a generar una masa critica de gestores de dicho campo del
nivel estratégico, contribuyendo en la mejora de los resultados del sistema de salud.

Reflexionar sobre los desafios de la gestién del campo de los Recursos Humanos en Salud, desde
una mirada global y en el contexto de la mayor incertidumbre impuesta a la humanidad por la
pandemia por la COVID-19.

Participantes

v Gestores de salud publica de la instancia nacional y los gobiernos regionales.

v' Gestores de los niveles estratégicos de los subsectores de salud (EsSalud, sanidades de
las FFAA y de las PN, del sector privado)

v' Gestores del campo de los Recursos Humanos en Salud del nivel nacional, de los
gobiernos regionales de las direcciones de redes integrales de salud y de los niveles
estratégicos de los subsectores de salud.

v' Gestores de las distintas organizaciones del campo de los Recursos Humanos en Salud
(formadores de ciencias de la salud, reguladores, colegios profesionales, gremios, etc.)

v Publico en general

Expositores

\

Dr. Pedro Brito (EASP, Espana; FASFA/UPCH, Peru)

Dr. Mario Roberto Dal Poz (Instituto de Medicina Social de la Universidad Estatal de Rio de
Janeiro, Brasil)

Dra. Ménica Padilla (OPS/OMS, Brasil)

Dra. Janete Lima de Castro (Universidad Federal de Rio Grande do Norte, UFRN, Brasil)
Dra. Pilar Navarro (Escuela Andaluza de Salud Publica, Espana)

Dr. Félix Rigoli (Fundaciéon Oswaldo Cruz, Fiocruz; Universidad Sao Paulo)

Dra. Rosana Alves de Vilar, Departamento de Enfermeria de la ENF / UFRN, Brasil)

Dra. Claudia Ugarte Taboada (Direccion General de Gestidén de Personal, MINSA, Peru)
Dr. Lizardo A. Huaman Angulo (Direccion de Fortalecimiento de Personal de Salud, Peru)
Eco. Ciro Echegaray Pefia (Direccion de Planeamiento de Recursos Humanos en Salud,
Peru)

Dra. Maria Cusco (Direccion de Planeamiento de Recursos Humanos en Salud, Peru)

Dr. Rafael Dominguez (Direccion de Fortalecimiento de Personal de Salud, Peru)
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Informacion del Evento

v Evento virtual que se desarrollara en dos jornadas:
o Rectoria y Planeamiento estratégico del campo de los RHUS: miércoles 2 de junio.
o Gestion de los aprendizajes, empleo y trabajo en salud: viernes 4 de junio.
v' Se desarrollara a través de las multiples plataformas virtuales del MINSA:
o Enlace zoom. - htips://minsa-gob-pe.zoom.us/j/662806969 1
o Enlace YouTube. -
o Enlace Facebook. -
o Enlace Instagram. -
o Enlace Twitter. -
v" Hora: de 8 a.m. a 13: 30 horas.

Organizacion

Direccion General de Gestion del Desarrollo de Recursos Humanos - Direccion Gestion de
Capacidades en Salud / MINSA
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https://minsa-gob-pe.zoom.us/j/6628069691

Hora

8:00-8:15h

8:15-8:30 h

Hora

8:30-8:40 h

8:40-9:10h

9:10-9:40 h

9:40-10:10 h

10:10-10:20 h

Programa

PRIMER DIA (Miércoles 2 de junio)

OBJETIVO DE LA

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA ACTIVIDAD RESPONSABLES

Apertura video cultural: musica y danzas peruanas DIGEP

Iniciar oficialmente el

taller Inauguracion del Encuentro por parte del Ministro de Salud, Oscar Ugarte Ubilluz =~ DIGEP

BLOQUE A.- Gestién del campo de los RHUS, en el marco de la mas alta incertidumbre de la humanidad

OBXI(E:-'I;'II\\//(I)DRI[E) A ACTIVIDAD ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA ACTIVIDAD RESPONSABLES
Presentacién de objetivos, de conferencistas y de las Moderador: Carlos Ardsquipa
reglas respectivas Rodriguez (OPS/OMS)

Contextualizar la . ; A .

accion de los paises Confe_renC|as El pla_near_mento estratégico del campo de_Ios RHUS: Pilar Navarro Pérez (EASP,
Internacionales: La experiencias, nuevos enfoques y perspectivas en un ~
en el campo de los : T Granada, Espafia)
Rectoria y el mundo de alta Incerudumbore
RHUS, para

Planeamiento estratégico
para el cierre de brechas
en el campo de los
recursos humanos en

responder a las
demandas de los
Sistemas de Salud
impuestas por la

Mario Roberto Dal Poz (Instituto
La Fuerza de trabajo en Salud: panorama global, crisis y | de Medicina Social de la
estrategias para superarlo, en el marco de la pandemia. | Universidad Estatal de Rio de
Janeiro, Brasil)

: salud
pandemia . , . o
Loy rueios desaos o a2 LGRS pocro o (EASP, Espana
b . ! FASPA/UPCH, Peru)
marco de la pandemia.
ReSSJJSTa:L![?VSozsdpeegos Lectura de resumen del | Descripcion de los aspectos mas relevantes de las Félix Caycho Valenzuela
bloque participaciones (DIGEP/MINSA)

reunion



Hora

10:20 -
10:30 h

10:30 -
11:00 h

11:00 -
11:15h

11:15-
11:30 h

11:30 -
11:45 h

11:45 -
12:00 h

12:00 -
12:50 h

12:50-
13:00 h

PRIMER DIA (Miércoles 2 de junio)

BLOQUE B.- Programa Educativo: Gestion Estratégica del Campo de los Recursos Humanos en Salud

OBJETIVO DE LA ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
Presentacion del panel:
Programa Educativo: C _— .
Gestion Estratégica del Presentacion der(;bjgt;vgsl, daenr;zlanellstas y de las
Campo de los Recursos 9 P
Humanos en Salud
La gestion estratégica del campo, desafios
- gerenciales y pedagogicos en un marco de
Conferencia: incertidumbre. Transformacion de los RHUS en
agentes de cambio.
Presentacion del médulo educativo: Rectoria del
campo de los recursos humanos en salud:
) Presentacién de Aprendizajes esperados. Aspectos conceptuales,
Analizar los aspectos capitulos: Rectoria y unidades didacticas y contenidos.
relatc:llolnados aclja glgestlon planeamiento del campo Presentacion del médulo educativo:
R e caml_;?o €los de los RHUS Planeamiento estratégico del campo de los
ecursosS Iugwanos en RHUS. Aspectos conceptuales, unidades
alu didacticas y contenidos.
Presentacién de los
resultados del talleres de Propuestas de mejora, desde la gestién
validacién Macro descentralizada del campo de los RHUS
Regionales
Participan entidades reguladoras, representantes
Foro de discusién de prestadores de servicios de salud, colegios
profesionales, entidades formadoras de salud,
representantes de los trabajadores
Resumir los aspectos Lectura de resumen del Descripcion de los aspectos mas relevantes de
sustantivos de la reunién bloque las participaciones
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RESPONSABLES

Moderador: Aldo Maruy Saito
(DIGEP/MINSA)

Lizardo Huaman (DIGEP/MINSA)

Ponente: Milton Morales Bendezu
(DIGEP/MINSA)

Ponente: Maria Cusco
Ruiz(DIGEP/MINSA)

Rectoria: Director (a) DIRIS, representante
de la Macro region de Lima Metropolitana

Planeamiento: Director (a) Regional de
Salud, representante de la Macro Region
Centro Oriente

SERVIR, EsSalud, Sanidad de las FFAA;

Colegio de Obstetras del Peru; Colegio de

Enfermeros del Peru; Colegio Médico del
Peru; ASPEFAM; FENUTSSA

Gladys Suérez Ballarta (DIGEP/MINSA)




SEGUNDO DIA (Viernes 4 de junio)
OBJETIVO DE LA

Hora ACTIVIDAD ACTIVIDAD ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA ACTIVIDAD RESPONSABLES
8:00-8:30 h Apertura video cultural: muisica y danzas peruanas DIGEP
BLOQUE A.- Gestién del campo de los RHUS, en el marco de la mas alta incertidumbre de la humanidad
Hora OB e LA ACTIVIDAD ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA ACTIVIDAD RESPONSABLES
8:30 - 8:40 h Presentacion de objetivos, de conferencistas y de las Moderador: Hernan Sepulveda
’ ’ reglas respectivas (OPS/OMS)
El Curso Internacional CIRHUS: Experiencia
A0 O ) transformadora y colaborativa entre los paises de la - . , .
8:40-9:10h Conf(?renmas region, en el marco de la construccioén de politicas Monica Padilla Diaz (OPS/OMS, Brasil)
Ir:jternag:’lonales: IL?i publicas en el campo de los RHUS
educacién en salu .
Conouaizars *“paraia - ioumenoaraEscals GAORA, OIS
9:10-9:40 h accion de los paises en  transformacién en transformédora ge las ca acidadesp ara la gestion Janete Lima de Castro (UFRN, Brasil)
AEsmpoeh 62 Bk, fEei s e e estratégica del campo deplos RHUSF;n el B?asil
para responder a las 9 P
demandas de los El disefio y ejecucién de programas educativos
9:40-10:10 h S_lstemas de Salud desde el enfoque pedagdgico de la problematizacion. Rosana Alves de Vilar: (UFRN, Brasil)
impuestas por la Desafios en tiempos de pandemia
pandemia
La gestion de procesos de trabajo en salud: e Dy 1 .,
10:10-10:40 h e Definicion e implementacion de politicas en el marco F_ellx R'_gOI' _(Fun_damon Oswaldo Cruz,
La gestion de de la salud universal v Ia APS Fiocruz; Universidad Sao Paulo)
Politicas en la y
Ge;t;olgsdglkfagpo Balance de la gestion del campo de los RHUS en el Ponente: Claudia Ugarte (Directora
10:40-11:10 h Peru: lecciones aprendidas y lineamientos de accion = General de la Direccion General de
para el nuevo quinquenio Personal de la Salud-DIGEP/MINSA)
Resuminlos aspectos Lectura de resumen Descripcion de los aspectos mas relevantes de la ;
11:10-11:20 h sustantivos de la Edith Huaman Avila (DIGEP/MINSA)

9 de la sesion jornada
reunion
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Hora

11:20 -
11:30 h

11:30 -
11:45h

11:45 -
12:00 h

12:00 -
12:15h

12:15 -
12:30 h

12:30 -
13:20 h

13:20-
13:30 h

13:30 -
13:40 h

SEGUNDO DIA (Viernes 4 de junio)

BLOQUE B.- Programa Educativo: Gestion Estratégica del Campo de los Recursos Humanos en Salud

OBJETIVO DE LA
ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

Presentacion del panel:
Programa Educativo: Gestion
Estratégica del Campo de los
Recursos Humanos en Salud

Presentacion de capitulos:
Gestion de aprendizajes, del
empleo y trabajo en salud

Presentacion de los resultados
del talleres de validacion Macro
Regionales

Analizar los aspectos
relacionados a la
gestion del campo de
los Recursos
Humanos en Salud

Foro de discusion

Lectura de resumen del bloque

Clausurar el evento Acto de clausura del evento

ASPECTOS A DESARROLLAR EN LA
ACTIVIDAD

Presentacion de objetivos, de panelistas y de las reglas del
panel

Presentacion del médulo educativo: Gestién del
aprendizaje en salud: Aprendizajes esperados. Aspectos
conceptuales, unidades didacticas y contenidos.

Presentacion del mddulo educativo: Gestion del Empleo y
Trabajo en Salud. Aspectos conceptuales, unidades
didacticas y contenidos.

Propuestas de mejora, desde la gestion descentralizada
del campo de los RHUS

Participan representantes de prestadores de servicios de
salud, colegios profesionales, entidades formadoras de
salud, representantes de los trabajadores

Descripcidn de los aspectos mas relevantes de las
participaciones

DIGEP
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RESPONSABLES

Moderadora: Betsy Moscoso Rojas
(DIGEP/MINSA)

Ponente: Rafael Dominguez Samames
(DIGEP/MINSA)

Ponente: Ciro Echegaray Pefia (DIGEP/MINSA)

Aprendizaje: Director (a) Regional de Salud,
representante de la Macro Regién Nor Oriente

Empleo y Trabajo: Director (a) Regional de
Salud, representante de la Macro Regidn Sur
Oriente
SUNEDU, SINEACE, Sanidad de la PNP;
Colegio Quimico Farmacéutico; Colegio
Odontoldgico del Peru; ASPEFEEN;
ASPEFOBST, Federacion Médica.

Irma Carrasco Meza (DIGEP/MINSA)

Clausurar el evento




