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ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO E
COMUNICACAO

DIAGNOSTICO PRELIMINAR DAS ESCOLAS DE SAUDE
PUBLICA



INTRODUCAO

Instituicdes presentes em todo o territério nacional
Integram a denominada RedEscola
Sao bastante diversificadas

Apresentam diferentes nomenclaturas, trajetdrias, tempos de funcionamento, historicos,

amplitude, acdes, estrutura e ambito administrativo, etc.
Importante Iécus para a formacdo dos trabalhadores do Sistema Unico de Saude (SUS)

Fundamentais no desenvolvimento e consolidagao da Politica Nacional de Educagcdao Permanente

em Saude (PNEPS)
PNEPS: base norteadora de suas agoes.

Ofertam cursos, vivenciam processos politicos, participam de atividades diversas e discutem seu

proprio desenvolvimento institucional (Cardoso e cols, 2017)



OBIJETIVOS

* Especifico:

— Mapear, acompanhar e analisar as acdes e programas desenvolvidos pelas

Escolas de Saude Publica

* Objetivo da busca:

— A partir de informacdes disponibilizadas no site destas instituicoes, apresentar
um diagndstico preliminar das mesmas, o qual subsidiara o delineamento das

proximas atividades necessarias ao alcance do objetivo supracitado.



METODO

Tomou-se como ponto de partida o site da RedEscola:

http://redEscola .ensp.fiocruz.br/ e http://redEscola

.ensp.fiocruz.br/instituicoes-formadoras

* Mapa do Brasil com as escolas por estado
Informacdes gerais sobre as mesmas - insuficientes para os objetivos
do projeto
Utilizacao de site de busca — Google, no intuito de ampliar o escopo de

informacodes

Elaboracao de roteiro no sentido de orientar a busca


http://redescola.ensp.fiocruz.br/
http://redescola.ensp.fiocruz.br/instituicoes-formadoras

METODO

* Roteiro de busca
— Endereco eletrbnico
— Identificacao: localizacao, direcao, estrutura
— Ambito administrativo
— Missao
— Historico
— Acgdes desenvolvidas

— Cursos oferecidos: tipo, modalidade, publico alvo, nimero de formandos.
— Outros: foram coletadas todas as informacgdes disponiveis no site

— Periodo de coleta: novembro, dezembro de 2018 e janeiro, fevereiro e marco de 2019.



METODO

*  Reagrupamento das informacdes e estabelecimento das seguintes categorias de andlise:
— Nome dainstituicao
— Endereco eletronico
— Ambito administrativo
— Criagao
— Missao
— Caracterizagdo / estrutura
— Ofertas educacionais
— Corpo docente / discente
— Projeto de desenvolvimento institucional

— Observacoes



METODO

— Total de 19 instituicdes pesquisadas, assim
distribuidas:

— Regiao Norte: 03

— Regiao Nordeste: 06

— Regiao Centro-Oeste: 04
— Regiao Sudeste: 02

— Regiao Sul: 04



RESULTADOS

Mapeamento de 19 instituicoes
Utilizacao de todas as informacoes disponiveis

Constatacao da existéncia de diferencas importantes nos
respectivos sites em relacao ao volume e tipo de informacdes
disponibilizadas

Relatdrios bastante diferenciados - mais ou menos completos



CATEGORIAS DE ANALISE



CATEGORIA: NOME

Denominagao “Escola de Saude Publica” nomeia a maioria das instituicdes pesquisadas:

. Escola Municipal de Saude Publica (Aparecida de Goiania)

. Escola Municipal de Saude Publica de Goiania

. Escola Estadual de Saude Publica Candido Santiago (ESAP/GO)

. Escola Estadual de Saude Publica Prof. Francisco Peixoto de Magalhdes Netto (EESP/Ba)
. Escola de Saude Publica de Manaus (ESAP)

. Escola de Satude Publica do Ceard (ESP/Ce)

. Escola de Saude Publica Dr. Jorge David Nasser (MS)

. Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP/MG)

. Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso (ESP/MT)

. Escola de Saude Publica do Estado do Rio Grande do Sul (ESP/RS)

. Escola de Saude Publica de Santa Catarina Prof. Osvaldo de Oliveira Maciel
. Escola de Saude Publica de S3o José dos Pinhais (Pr)

. Escola de Saude Publica de Iguatu (ESPI/Ce)

. Escola de Saude Publica de Sergipe - FUNESA



CATEGORIA: NOME

Outras denominag¢des encontradas:

Escola de Saude Publica do Parana / Centro Formador de Recursos Humanos

Caetano Munhoz da Rocha (EESP/CFRH

Escola de Formacdo em Saude da Familia Visconde de Sabdia- Sobral (EFSFVS / CE)
Escola Municipal de Saude da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (EMS/CGP/SP)
Escola Tocantinense do Sistema Unico de Saude Dr. Gismar Gomes (ETSUS/TO)
Escola de Governo em Saude Publica de Pernambuco (ESPPE)

Fundacdo Escola de Saude Publica de Palmas (FESP)



CATEGORIA: NOME

* Asdiferentes denominacdes podem indicar diferentes ordenamentos
juridicos, graus diferenciados de autonomia destas instituicoes, em

especial no que se refere a sua organizacao administrativa e ao seu

financiamento.

* Informacgdes disponibilizadas no site, sao insuficientes e nao permitem

uma analise fidedigna destas questoes.



CATEGORIA: ENDEREGO ELETRONICO

Nem todas apresentavam sites proprios

Coleta foi também realizada nos seguintes enderecos:
— Site do municipio
— Site da Secretaria Municipal ou Estadual de Saude
— Plano Municipal de Saude
Dificuldade na coleta, uma vez que, os dados desejados, estavam muitas vezes,

misturados aos dados do orgao.
Alguma informacao sobre todas as escolas identificadas pode ser encontrada

Uma das escolas, a despeito de possuir endereco eletrénico, no mesmo sé

constava seu ambito administrativo. Auséncia de outras informacodes.



CATEGORIA: ENDEREGO ELETRONICO

Grande diversidade no formato e na apresentacao de cada
site, bem como na completude das informacoes

disponibilizadas

* A auséncia de varios dos itens de interesse do projeto,

dificultou ou mesmo inviabilizou o preenchimento completo

das categorias propostas

Varios sites estavam bem desatualizados



CATEGORIA: AMBITO ADMINISTRATIVO

Existéncia de escolas de ambito estadual e municipal
Maioria das escolas integra o poder estadual

No ambito Estadual algumas escolas se apresentam consolidadas, com estrutura e

sede proprias.

Outras est3o subordinadas e/ou funcionam na estrutura da Secretaria de Estado

da Saude.

O mesmo ocorre com aquelas integrantes do poder municipal.

Nao foi possivel identificar o lugar ocupado por varias escolas na
administracao, uma vez que, a maioria dos sites nao informavam sobre o

organograma da Secretaria, fosse ela estadual ou municipal.



CATEGORIA: CRIACAO

Presenca tanto escolas ativas ha muitos anos, ou mesmo décadas (1946) como escolas

recentes (2018)

Maioria das instituicdes foram criadas nos anos 2000, o que pode ser um reflexo da politica
de formacao desenvolvida pelo Ministério da Saude (MS), em especial apds a criacdo da

Secretaria de Gestao do Trabalho e Educacao em Saude (SGTES).

Nao foi possivel identificar o ano de criagao de trés escolas

Algumas das instituicdes nao foram criadas originalmente como escolas, tendo sua origem

em outras estruturas, sendo posteriormente alcadas a condicao de escola.

Ha casos em que a escola foi criada, mas a sua instituicdao so se deu alguns anos depois.



CATEGORIA: MISSAO

Algumas escolas nao forneciam a informac¢ao sobre Missao em seu site
Uma escola nao referiu a sua missao - apenas os seus objetivos

A Politica de Educacdo Permanente em Saude (EPS) foi referenciada pela

maioria das escolas no enunciado de suas missoes

A preocupacao com as necessidades e o fortalecimento do SUS estava

presente na maioria dos enunciados das escolas.



CATEGORIA: CARACTERIZACAO / ESTRUTURA

Informacgdes disponibilizadas sao bastante diversificadas e irregulares

Poucas escolas apresentavam, no site, o organograma institucional ou mesmo o detalhamento de

sua organizagao interna
Total auséncia dessas informacdes nos sites de seis escolas

Onde havia mencdo a organizacao e a estrutura da escola, estas estavam muitas vezes,
apresentadas de forma superficial - dificuldade ou mesmo impossibilidade de identificar o lugar

ocupado pela mesma no organograma institucional
Identificadas escolas com estruturas mais e menos complexas
Heterogeneidade organizacional e de estruturas didatica e administrativa

Impossibilidade de se criar um parametro basico de seu funcionamento



CATEGORIA: CARACTERIZACAO / ESTRUTURA

Estruturas identificadas:

. Diretoria (executiva, administrativo-financeira, técnica, compras e contratos)

. Superintendéncias

. Departamentos

. Orgdos de assessoramento (comunicacdo social, juridica; desenvolvimento institucional, tecnologias educacionais)
. Orgdos de execucdo programatica

. Orgdos de execucdo instrumental

. Centros (extensao, educacao permanente, documentacao

. Desenvolvimento educacional, investigacao cientifica, vigilancia em saude, )

. Comité de Etica em Pesquisa

. Biblioteca



CATEGORIA: CARACTERIZACAO / ESTRUTURA

Estruturas identificadas:
e Camara técnica de Educacao Permanente em Saude

 Coordenacoes diversas (pds-graduacao lato e estrito senso, residéncia médica,
residéncia multiprofissional, educacao profissional, gestao escolar, EAD, estagios,

educacao permanente, técnico-pedagdgica, ensino, extensao, pesquisa)
* Quvidoria
* Auditoria setorial de controle interno

* Nducleos regionais de educacao em saude coletiva

Secretaria geral de ensino



CATEGORIA: CARACTERIZACAO / ESTRUTURA

Varias escolas integram / estdo vinculadas e/ou estdo subordinadas diretamente a Secretaria Estadual ou Municipal

de Saude ou a uma de suas estruturas, tais como:

. Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

. Estrutura administrativa

. Superintendéncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos

. Diretoria Geral; Diretoria de Educagao Permanente em Saude

. Superintendéncia de Planejamento, Administracdo e Financas / Diretoria de Gestdo Administrativa
. Diretoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

. Superintendéncia Geral de Gestao do Trabalho e Educagdo na Saude

. Coordenadoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos

. Superintendéncia de Gestao Profissional e Educa¢ao na Saude

. Secretaria Executiva de Gestao do Trabalho e Educag¢dao na Saude.



CATEGORIA: CARACTERIZACAO / ESTRUTURA

Nao foi possivel identificar o grau de autonomia conferido a maioria escolas pesquisadas.

Apenas uma delas informava explicitamente em seu site ser a mesma, uma unidade dotada de

autonomia administrativo-financeira

O site de uma das escolas informa que a mesma como uma coordenadoria — Coordenadoria de

Escola de Saude Pubilica.

07 escolas ndo mencionavam em seus site subordinag¢do e/ou vinculagdo direta com érgaos das
respectivas secretarias, o que nos permite inferir sobre um maior grau de autonomia conferido as

mesmas.

Uma das escolas se organiza em um formato de Grupos de Trabalho (GT), assim denominados:
Integracdo Ensino-Servico, Educacao Profissional e Técnica e Educacao Permanente; Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Saude integrado a Coordenacgao de Pesquisa da escola e Sistema de Gestao

Académica e de Processos Seletivos.



CATEGORIA: OFERTAS EDUCACIONAIS

Cinco escolas nao apresentavam informacdes sobre as ofertas educacionais em seu site

Dentre as que apresentavam:

Oferta ampla e variada

Em comum, a PNEPS com orientadora das a¢des, o compromisso de qualificar os trabalhadores do SUS, sendo as

ofertas educacionais dirigidas aos mesmos

Oferta de cursos de duragao e titulagdes variadas

Stricto senso: mestrado profissional em parceria com a universidade

Lato senso - grande variedade de especializagdes

Residéncias médica e multiprofissional

Grande variedade de cursos técnicos / aperfeicoamento / atualizagdo / capacitagdes
Grande variedade de cursos de curta duragao

Algumas apresentam um vasto portfélio de cursos, abrangendo as modalidades (lato senso, técnico,

aperfeicoamento, atualizacdo) e niveis (fundamental, médio e superior)



CATEGORIA: OFERTAS EDUCACIONAIS

. Modalidades presencial e a distancia ofertadas por 10 escolas
Pesquisa:
. Escassas informacOes sobre pesquisa cientifica, presentes no site de sete escolas, muitas vezes dispersas e avulsas

Foram encontradas as seguintes estruturas relacionadas a pesquisa:

. Comité de Etica em Pesquisa

. Nucleo de Estudos e Pesquisas em Saude (NEPS) integrado a Coordenacdo de Pesquisa da Escola.
. Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Inovacdao em Saude (NUPES)

. Centro de Investigacao Cientifica

. Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensao

. Coordenacdo de Pesquisa e Documentacio e Comité de Etica em Pesquisa

. Divisdo de Pesquisa e Documentacao



CATEGORIA: CORPO DOCENTE/DISCENTE

Categoria com escassa disponibilidade de informacdes

Nao foram encontradas informacdes do corpo docente ou funcional acerca de:
—  sua composicao
— Titulagcdo

— vinculo institucional

Apenas o site de uma escola continha informacdes dessa natureza
N3o foram encontradas informacdes relativas aos alunos (atuais e egressos)
Apenas trés escolas apresentavam em seu site o quantitativo de formados ao longo do ano.

Quando presentes, informacdes sobre corpo docente e discente, se encontram de forma

bastante genérica e vaga



CATEGORIA: PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Apenas duas escolas disponibilizaram o PDI
em seu site

Periodo 2014-2018
Periodo 2016-2020

Ressalta-se que, tal auséncia nao nos permite
afirmar sobre a existéncia ou nao do mesmo
nas demais



CATEGORIA: OBSERVACOES

Elencadas informacdes / especificidades e/ou curiosidades constantes no site

de cada escola:

e Parceria com gestores publicos, instituicdes de ensino superior e de

pesquisa atuantes no Estado
Participacao e desenvolvimento de projetos diversos tais como:
* Observatoério de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude Telessaude
« Universidade Aberta do Sistema Unico de Satde (UNASUS)
* Pro-Saude

e PET-Saude



CATEGORIA: OBSERVACOES

Edicao de revistas cientificas

Assessoria aos municipios e Regionais de Saude do Estado

Producao de livros

Producao de materiais técnico pedagogicos

Producao de cartilhas

Revalidacao de diploma estrangeiro de cursos técnicos de enfermagem
Realizacao de seminarios e palestras sobre temas da saude publica
Manutencao de Museu Virtual de Saude Publica



CONSIDERACOES FINAIS

Levantamento realizado nos sites demonstrou o quao diversificadas sao as informacgdes constantes

NnoS Mesmaos

Mesmo naqueles considerados mais completos, ha lacunas importantes, nao permitindo uma

avaliacao integral da escola pesquisada
Foram identificadas lacunas importantes, desatualizacao e incompletude dos sites

Tal constatacdao demonstra ser o site, um importante instrumento de coleta de informacdes, mas

que apresenta limitacoes.

Questdes como financiamento; autonomia; composicao e vinculo do corpo docente; ingressantes e

egressos, nao puderam ser avaliadas neste diagndstico.

Mesmo no que se refere a estrutura administrativa das escolas, estas se organizam de forma tao

diferenciada que nao foi possivel estabelecer um parametro basico de seu funcionamento.



CONSIDERACOES FINAIS

e Esta etapa do processo embora tenha possibilitado a
realizacao de um diagnostico preliminar das escolas
evidenciou os limites da fonte e do instrumento
utilizado

* Necessidade de se utilizar outras fontes de coleta de
dados, no sentido de ampliar, refinar e aprofundar o
diagnostico deste conjunto de escolas.

* Ressalta-se que, a nao disponibilizacao da informacao
no endereco eletronico da escola, nao permite afirmar
a sua nao existéncia ou nao a realizacao pela mesma da
atividade levantada



OBRIGADA!



