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Objetivos

•Apresentare discutiro referenciale aspossibilidadesde apoioinstitucionalŁs

Escolasde {ŀǵde tǵblica, tendo em vista as necessidadesidentificadasno

ŘƛŀƎƴƽsticopreliminar

•Pactuaragendade trabalhoquecontemplea propostade apoioinstitucionala

partir dosencontrossubsequentes

Oficina de trabalho òPerspectivas de apoio institucional ¨s Escolas de  

Saúde de Pública"
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Revisão teórica sobre o apoio institucional 

em saúde

Objetivo

•Revisare analisar a literatura nacional sobre experiênciasbrasileirasde

apoio institucional em saúdecom vistas a constituir um painel de apoio

institucionalqueoriente o delineamentode um planode apoioqueobjetive

o fortalecimentodasEscolasdeSaúdePública

•Foramanalisada47publicaçõesnacionaissobreo apoioinstitucional



Apoio institucional em saúde: conceitos e 
referenciais teóricos

Método de intervençãoque opera o apoio em espaços

coletivos e dialógicos de cogestão constituídos por

diferentes sujeitos, com vistas a promover mudançase

novos processos e modos de produzir, analisar,

supervisionare avaliarpráticasinstitucionaisde gestãoe

desaúde.

O conceitoconstruídose aproximafortemente da concepçãode apoio institucionalpropostapor

Campos(2000), referencialadotadopelamaioriadosestudos,segundoo qual:

άƻapoio institucional é uma estratégiagerencialque se assentano princípio da cogestão,que

busca,essencialmente,produzir relaçõesdialógicase democráticasde discussão,negociaçãoe

pactuaçãoentre osatoresimbricadosemdeterminadoŎƻƴǘŜȄǘƻέ(Campos,2007).

Campos GWS. Um método para análise e co-gestão de coletivos. São Paulo: Hucitec , 2000; Campos GWS. Saúde Paidéia . São Paulo: Hucitec , 2007

Método Paideia 

I Encontro Nacional ïñPerspectivas de apoio institucional ¨s Escolas de Sa¼de P¼blica"



Apoio institucional em saúde: métodos

Apoiadoresinstitucionaistrabalhamjunto aosapoiados,auxiliando-oscoma construção

de coletivos; nãoopera,portanto, comoassessorou supervisor. Nessesespaços,o grupo,

como apoiador:

(a) reflete e analisacriticamenteo seuprocessode trabalho;

(b) diagnosticaa realidadenaqualestãoinseridos;

(c) a partir do diagnósticoelaboramplanosde intervenção.

Nessemovimento, o apoiador apresenta e tem seu papel norteado por diretrizes,

políticase programasinstitucionais.

O apoio institucionalé operacionalizado,segundoosestudos,pelo Método da Rodaque

preconizaa construçãode espaçoscoletivos,como as rodasde conversa,os gruposde

trabalho,asoficinas, reuniões,encontros,visitas,palestras,fóruns,eventose outros.



Apoio institucional em saúde: efeitos

ü resoluçãode conflitos;

ü promoçãoe construçãode coletivosde análise;

ü açõesde monitoramentoe avaliação;

ü pactuações;

ü processosde formação/educaçãopermanente;

ü elaboraçãode normas;

ü ampliaçãodo poderde agire dacapacidadede análisee de gestãodemocrática;

ü olhar crítico para as fortalezase fragilidadesdos sujeitos institucionaise dos seus

papéisnaproduçãocolegiadado cuidado; análisede demandainstitucional;

ü análisesituacionaldo serviçoe o contrato comasofertasde apoio.



Apoio institucional em saúde: efeitos

Essesefeitossãoosesperadospor esteprojeto.

Com base nessapremissa,crê-se oportuno que esta modalidadede apoio possaser

efetivo ao contextodasESPdo SUS,comvistasao seufortalecimentoenquantoinstância

de diálogoentre instituiçõesde ensinona saúde,favoráveisà construçãode consensos

quantoa umaeducaçãopermanenteem saúdequevalorizea produçãode mudançasdas

práticasprofissionaise daorganizaçãodo trabalho.



Necessidades de apoio institucional

Respostas ao survey



Necessidades de apoio institucional às 

Escolas de Saúde Pública

• 02 escolasnão responderam,01 escolanão identificou nenhumanecessidadede

apoiono momento

• 01 escola: o apoioinstitucionaldo MSé bem-vindoe sefaznecessárioem todasas

áreasda escola,a qual está aberta para receberorientaçõese todos os tipos de

apoio

• As necessidadesde apoio apontadaspela maioria das escolascompreenderam

tanto as áreasafetas a questõesacadêmicas,didáticas,pedagógicase técnicas,

como relativasà manutenção,à logística,à infraestruturae à estrutura físicados

estabelecimentos



• Financiamentofoi uma das questõesmais apontadas(objetivose destinosamplose

diversificados)

• Ampliaçãodaoferta de cursose bolsasde residênciamédicae multiprofissional

• Auxílio no pagamentodas bolsaspara alunosda residênciae apoio financeiro para

publicaçãode livrose periódicos

• Auxílioparaacessoa periódicose a basesde dadoscientíficas

• Implantaçãode processose sistema de gestão acadêmicae de monitoramento e

avaliaçãodasaçõeseducativase de desempenhode egressos

• Desenvolvimentode instrumentosde análisedo cenárioexterno para a identificação

dasreaisnecessidadesde atuaçãodasESP

• Fomentoa cooperaçõesinternacionais

Necessidades de apoio institucional às 

Escolas de Saúde Pública



• Articulação com o MEC em favor do credenciamentodas instituições e, por

consequência,dacertificaçãodosprocessoseducativosoferecidos

• Articulaçãocomo ConselhoEstadualde Educaçãoem favordarealizaçãode cursos

de especialização

• Apoio à preceptoriae à implementaçãoda perspectivada interprofissionalidade

nosprocessosde formaçãoemsaúde

• Qualificaçãoprofissionalparaos gestores(governançae auditoria institucional),e

aosatoresdasESP(metodologiasativase avaliaçãode tecnologiasemsaúde)

• Fortalecimentodoscursostécnicose de estratégiasde gestãoparticipativa

• Manutençãoe desenvolvimentodasatividadesde EaD

Necessidades de apoio institucional às 

Escolas de Saúde Pública



Implicações para o projeto

ü O ciclo de oficinas constitui-se dispositivo metodológico previsto pelo apoio

institucionalem saúde,conformeverificadonarevisãoda literatura sobreo tema

ü Busca-se, a partir do ciclo, desencadear processos coletivos de diálogo,

planejamento de ações e construção participativa de soluções para as

dificuldadesenfrentadaspelasESP

ü Busca-se, ainda, fortalecer a capacidade de gestão das instituições, na

perspectiva da descentralizaçãoda gestão e da autonomia, subsidiando o

desenvolvimento institucional e seus processos políticos, gerenciais e

pedagógicos,comvistasa qualificara suaatuaçãoe seuvalorsocial
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Para reflexão

üConsiderandoosresultadosapresentadose asdiscussõesiniciadas,

que temas podem ser objeto de debate nos próximosencontros

nacionais?

üQue tipo de apoio institucional pode ser disparadono âmbito

deste projeto, de modo a auxiliar na resoluçãodos problemas

vivenciadospelasEscolasdeSaúdePública?
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Vamos construir os próximos passos
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OBRIGADA!


