CICLO DE ENCONTROS DE APOIO INSTITUCIONAL AS ESCOLAS DE
SAUDE PUBLICA
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Oficina de trabalho “Perspectivas de apoio institucional as Escolas de
Saude de Puablica”

Objetivos
* Apresentar e discutir o referencial e as possibilidades de apoio institucional as

Escolas de Saude Publica, tendo em vista as necessidades identificadas no

diagnostico preliminar

* Pactuar agenda de trabalho que contemple a proposta de apoio institucional a

partir dos encontros subsequentes
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Revisao tedrica sobre o apoio institucional
em saude

Objetivo

* Revisar e analisar a literatura nacional sobre experiéncias brasileiras de
apoio institucional em saude com vistas a constituir um painel de apoio
institucional que oriente o delineamento de um plano de apoio que objetive

o fortalecimento das Escolas de Saude Publica

* Foram analisada 47 publicacdes nacionais sobre o apoio institucional



Apoio institucional em saude: conceitos e
referenciais teéricos
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Método de intervencao que opera 0 apoio em espacos
coletivos e dialdgicos de cogestao constituidos por
diferentes sujeitos, com vistas a promover mudancas e
novos processos e modos de produzir, analisar,
supervisionar e avaliar praticas institucionais de gestao e
de saude.

Método Paideia

O conceito construido se aproxima fortemente da concepcao de apoio institucional proposta por
Campos (2000), referencial adotado pela maioria dos estudos, segundo o qual:

“o apoio institucional é uma estratégia gerencial que se assenta no principio da cogestao, que
busca, essencialmente, produzir relagdes dialdgicas e democraticas de discussao, negociacao e
pactuacado entre os atores imbricados em determinado contexto” (Campos, 2007).

Campos GWS. Um método para analise e co-gestdo de coletivos. Sdo Paulo: Hucitec, 2000; Campos GWS. Saude Paidéia. Sdo Paulo: Hucitec, 2007
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Apoio institucional em saude: métodos

Apoiadores institucionais trabalham junto aos apoiados, auxiliando-os com a construcao
de coletivos; nao opera, portanto, como assessor ou supervisor. Nesses espagos, 0 grupo,
com o apoiador:

(a) reflete e analisa criticamente o seu processo de trabalho;

(b) diagnostica a realidade na qual estao inseridos;

(c) a partir do diagndstico elaboram planos de intervencao.

Nesse movimento, o apoiador apresenta e tem seu papel norteado por diretrizes,
politicas e programas institucionais.

O apoio institucional é operacionalizado, segundo os estudos, pelo Método da Roda que
preconiza a construcao de espacos coletivos, como as rodas de conversa, os grupos de

trabalho, as oficinas, reunides, encontros, visitas, palestras, féruns, eventos e outros.
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Apoio institucional em saude: efeitos

resolucao de conflitos;

promocao e construcao de coletivos de analise;

acoes de monitoramento e avaliacao;

pactuacoes;

processos de formacdo/educacdo permanente;

elaboracao de normas;

ampliacdo do poder de agir e da capacidade de analise e de gestdao democratica;

olhar critico para as fortalezas e fragilidades dos sujeitos institucionais e dos seus

papéis na producao colegiada do cuidado; andlise de demanda institucional,;

analise situacional do servico e o contrato com as ofertas de apoio.
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Apoio institucional em saude: efeitos

Esses efeitos sdo os esperados por este projeto.

Com base nessa premissa, cré-se oportuno que esta modalidade de apoio possa ser
efetivo ao contexto das ESP do SUS, com vistas ao seu fortalecimento enquanto instancia
de dialogo entre instituicdes de ensino na saude, favoraveis a construcao de consensos
guanto a uma educa¢ao permanente em saude que valorize a producao de mudancas das

praticas profissionais e da organizacao do trabalho.
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Necessidades de apoio institucional

Respostas ao survey
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Necessidades de apoio institucional as
Escolas de Saude Publica

02 escolas nao responderam, 01 escola nao identificou nenhuma necessidade de

apoio nho momento

01 escola: o apoio institucional do MS é bem-vindo e se faz necessario em todas as
areas da escola, a qual esta aberta para receber orientacdes e todos os tipos de
apoio

As necessidades de apoio apontadas pela maioria das escolas compreenderam
tanto as areas afetas a questdes académicas, didaticas, pedagogicas e técnicas,
como relativas a manutencao, a logistica, a infraestrutura e a estrutura fisica dos

estabelecimentos



Necessidades de apoio institucional as
Escolas de Saude Publica

Financiamento foi uma das questdes mais apontadas (objetivos e destinos amplos e

diversificados)
Ampliacao da oferta de cursos e bolsas de residéncia médica e multiprofissional

Auxilio no pagamento das bolsas para alunos da residéncia e apoio financeiro para

publicacao de livros e periddicos
Auxilio para acesso a periodicos e a bases de dados cientificas

Implantacdo de processos e sistema de gestao académica e de monitoramento e

avaliacao das acdes educativas e de desempenho de egressos

Desenvolvimento de instrumentos de analise do cendrio externo para a identificacao

das reais necessidades de atuacao das ESP

Fomento a cooperagdes internacionais



Necessidades de apoio institucional as
Escolas de Saude Publica

Articulacdo com o MEC em favor do credenciamento das instituicbes e, por

consequéncia, da certificacao dos processos educativos oferecidos

Articulacao com o Conselho Estadual de Educacdao em favor da realizacdao de cursos

de especializacao

Apoio a preceptoria e a implementacao da perspectiva da interprofissionalidade

nos processos de formacao em saude

Qualificacdo profissional para os gestores (governanca e auditoria institucional), e

aos atores das ESP (metodologias ativas e avaliacdao de tecnologias em saude)
Fortalecimento dos cursos técnicos e de estratégias de gestao participativa

Manutenc¢ao e desenvolvimento das atividades de EaD



Implicacoes para o projeto

» 0O ciclo de oficinas constitui-se dispositivo metodoldgico previsto pelo apoio
institucional em saude, conforme verificado na revisao da literatura sobre o tema

» Busca-se, a partir do ciclo, desencadear processos coletivos de didlogo,
planejamento de agdes e construcao participativa de solucdes para as
dificuldades enfrentadas pelas ESP

» Busca-se, ainda, fortalecer a capacidade de gestdo das instituicdes, na
perspectiva da descentralizacao da gestao e da autonomia, subsidiando o
desenvolvimento institucional e seus processos politicos, gerenciais e

pedagdgicos, com vistas a qualificar a sua atuacao e seu valor social
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Para reflexao

» Considerando os resultados apresentados e as discussdes iniciadas,
gue temas podem ser objeto de debate nos proximos encontros
nacionais?

» Que tipo de apoio institucional pode ser disparado no ambito
deste projeto, de modo a auxiliar na resolucao dos problemas

vivenciados pelas Escolas de Saude Publica?
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Vamos construir os proximos passos

OBRIGADA!
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