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I) Aspectos preliminares



- 19 ESP
- Diversidade normativa
- Lacunas de informacao

- Impossibilidade de se adotar um caso paradigma
entre os atuais

- Previsao de poucos recursos



IT) Elementos gerais das ESP



ASPECTOS RELATIVAMENTE COMUNS

- Publico-alvo focado no SUS

- Objetivos de integracao entre ensino-pesquisa-extensao

- Subordinacao institucional a Secretaria de Saude

- Sede em capitais

- Estrutura de compras/licitacdes da administracao publica



ASPECTOS RELATIVAMENTE DISPARES

- Dotacao orcamentaria propria

- Estrutura organizacional

- Forma de criacao (Lei/Decreto)
- Disponibilidade online de dados

- Existéncia de regimento interno, PDI, PPP, PPI



ASPECTOS INEXISTENTES/NAO MENCIONADOS

- Politica de pessoal (governanca, servidores, docentes e
apoio)

- Programa de compliance e integridade
- Politica de captacao de recursos

- Politica de transparéncia



II1) Elementos especificos das ESP



ATOS DE CRIACAO

- Lacunas em relacao a:
. Tipos de autonomias
. Compliance e transparéncia

- Predominancia em relacao a:
. Cargos em comissao na composicao da ESP
. Cursos de educacao profissional, lato sensu e extensao

. Captacao de recursos: a) convénios, contratos e termos
de cooperacao; b) doacoes e legados; c) subvencoes de
entidades; d) receitas operacionais; e) legislacoes especificas



REGIMENTOS INTERNOS

- Nao sao necessariamente especificacoes dos atos de criacao

- Lacunas em relacao a:
. Tipos de autonomias
. Compliance e transparéncia

- Predominancia em relacao a:
. Regras operacionais

. “Governanca” corporativa (ampliacao de estruturas em
relacdao aos atos)



PDI/PPP/PPI

- Sao os documentos com maior redundancia ou lacunas

- Lacunas em relacao a:
. Tipos de autonomias
. Compliance e transparéncia

- Predominancia em relacao a:

. “Governanca” corporativa (ampliacao de estruturas em
relacao aos atos)

. Cursos de educacao profissional, lato sensu e extensao



IV) Elementos de reflexao



EM SUMA...

- Temos que avancar em alguns aspectos:
. Autonomia
. Governanca
. Transparéncia
. Missao e objetivos
. Compras
. Contratacoes
. Marco juridico



COMO CONCEBER AS ESP A PARTIR DE...

- ESP se tornarem espaco indutor e legitimo
- Cogestao

- Foco em inovacoes

- Foco em nivel superior

- Autonomia

- Sustentabilidade



QUE TIPO DE REFORMA E DECISIVA...

- Legislativa

- Administrativa
- Organizacional
- Juridica

- Politica

- Cultural/social
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Felipe Asensi



