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DESCRIPCION DEL PROGRAMA - NECESIDAD

= Una declaracién de necesidad describe el problema o la
oportunidad que el programa aborda e implica cémo el programa va
a responder. Las caracteristicas importantes para la descripcién de
la necesidad del programa incluyen:

= 1) la naturaleza y magnitud del problema u oportunidad,;
= 11) que poblaciones son afectadas;
= 1i1) si la necesidad estd cambiando v,

= 1v) ¢cOmo se preveé el cambio de la necesidad con el tiempo.



DESCRIPCION DEL PROGRAMA - EFECTO
ESPERADO

= Descripciones de las expectativas definidas que el programa debe
cumplir para ser considerado exitoso (es decir, los efectos del
programa). Para la mayoria de los programas, los efectos se
desarrollan con el tiempo, por lo tanto, las descripciones de las
expectativas deben ser organizados por el tiempo, que van de lo
especifico (es decir, inmediata) a (es decir, a largo plazo)
consecuencias generales. La misién de un programa, sus metas y los
objetivos representan variados niveles de especificidad respecto a
las expectativas de un programa. Ademas, debe considerarse la
posibilidad de anticipar posibles consecuencias no deseadas del
programa.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA -
ACTIVIDADES

= La descripcidn de las actividades del programa (es decir, lo que
hace el programa para efectuar los cambios) permite organizar en
secuencia logica los pasos especificos, estrategias o acciones.
Ademas, la descripcidn de las actividades del programa deben
distinguir las actividades que son de la responsabilidad directa del
programa de las que se llevo a cabo por los programas o asociados
relacionados. También deben tenerse en cuenta los factores
externos que puedan afectar el éxito del programa (es decir, otros
programas o actividades de la comunidad o del gobierno).



DESCRIPCION DEL PROGRAMA - RECURSOS

= Los recursos incluyen el tiempo, el talento, la tecnologia, equipos,
informacioén, dinero y otros activos disponibles para llevar a cabo las
actividades del programa. Descripciones de los recursos del
programa deben transmitir la cantidad e intensidad de los servicios
del programa y destacar situaciones donde existe una falta de
correspondencia entre las actividades deseadas y los recursos
disponibles para ejecutar esas actividades. Ademas, las
evaluaciones econdémicas requieren una comprensién de todos los
insumos y los costos directos e indirectos del programa.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA - ETEPK DE
DESARROLLO

* Los programas de salud se desarrollan y cambian con el tiempo.

= Asi, al menos tres etapas de desarrollo deben ser reconocidos:
= la planificaciéon y la formulacion
= la ejecuciény
= los resultados y efectos del programa.

= Durante la planificacidn, las actividades del programa no se han probado, y como tal,
el objetivo de la evaluacién es para afinar los planes.

= Durante la ejecucidn, las actividades del programa estan siendo probadas en el campo
y modificadas; asi, el objetivo de la evaluacidén es examinar las actividades actuales del
programa y mejorar las operaciones, incluido la posible revisién de los planes.

= Durante la ultima etapa, asumiendo que ha pasado suficiente tiempo para que los
efectos del programa aparezcan, el objetivo de la evaluacién es identificar y tener en
cuenta tanto los efectos intencionales y no intencionales.
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA - CONTEXTO

= Descripciones de contexto del programa deben incluir las
influencias de la configuracién y ambientales (por ejemplo, la
historia, la geografia, la politica, las condiciones sociales y
econodmicas, y los esfuerzos de las organizaciones relacionadas o
competidoras) en el que opera el programa. La comprensién de
estas influencias ambientales es necesaria para disefiar una
evaluacion contextual y ayudan a los usuarios en la interpretacién de
los resultados con precision y en la evaluacidén de las posibilidades
de generalizar los resultados.
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DESCRIPCION DEL PROGRAME — MODELO
LOGICO

= Un modelo légico describe la secuencia de eventos para lograr el cambio
mediante la sintesis de los principales elementos del programa en una imagen de
cémo se supone que el programa funcione. A menudo, se muestra este modelo en
un diagrama de flujo, mapa o tabla para describir la secuencia de pasos que
conducen a los resultados del programa. Una de las virtudes de un modelo légico
es su capacidad para resumir mecanismo general del programa de cambio
mediante la vinculacién de los procesos a los efectos eventuales. El modelo 16gico
también puede mostrar la infraestructura necesaria para apoyar las operaciones
del programa.

= Lia creacion de un modelo 1dgico permite a los interesados aclarar las estrategias
del programa y ajustar la direccidén del programa.

= También revela supuestos relativos a las condiciones para la efectividad del
programa y proporciona un marco de referencia para una o mas evaluaciones del
programa.
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PLANTILLA PARK DESCRIPCION DE LOS
PROGRAMAS

Nombre de la Organizacion
= Titulo del programa
= Misién, Metas y Objetivos do Programa
= Describir el contexto en que se desarrolld el programa

= Identificar si el programa estd en desarrollo, o se
encuentra actualmente en operacion o se ha terminado

= Duracion de tiempo en que el programa ha estado en
funcionamiento



PLA

= Expectativas del programa, en lo que respecta a la
produccion, resultados e impactos generales sobre el
sistema de salud

= Hacer una lista de los socios (partners) que participan en el
desarrollo del programa y su implementacidén

= Identificar a los socios y las partes interesadas que se ven
afectados por el programa, incluyendo todos los
beneficiarios

= Identificar el (los) programa (s) de servicios de salud que
tienen enlaces o soportan la meta o las metas
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PLANTILLA 3

= Descripcidn de las acciones concretas que se han
adoptado para lograr cada uno de los objetivos fijados

= Metas del programa a corto, mediano y largo plazo e
indicadores para cada uno de sus objetivos

= Describir el contexto en que se desarrolld el programa

= Describir la magnitud de los problemas de RHS a que el
programa se dirige
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PLANTILLA 4

= Detallar el presupuesto por programas
= Identificacion del calendario del programa

= Describir cualquier seguimiento o proceso de evaluacidén
en relacion con el programa
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