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* "El crecimiento no es suficiente para reducir la pobreza: el papel de las desigualdades". 
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AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 

230 millones de habitantes de América Latina y el

Caribe (46%) no cuentan com seguro de salud; 

125 millones (27%) carecen de acceso permanente a 

servicios básicos de salud;

17% de los nacimientos no tienen asistencia de 

personal de salud calificado;

152 millones de personas carecen de acceso a agua 

potable o saneamiento básico
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de la fuerza de trabajo

Cuba: 58 médicos por 10.000 Hab. / Haití menos de 
1
Paraguay: 1 enfermera por 2000 hab. en Asunción y 
1 por 9000 en el resto del país
Managua: 50 % de los trabajadores de salud para el 
20 % de la población
República Dominicana: 8 médicos por 1 enfermera
Demanda de 250.000 enfermeras adicionales para 
Canadá y EEUU para la próxima década

Total de enfermeras en América Latina: 150.000
Uruguay 70% de los médicos son especialistas
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LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD
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CUESTIÓN DE LOS RRHH - CT
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recursos humanos en la agenda 
política a principio del Siglo XXI

• Fundación Rockefeller: el Joint Learning
Initiative, “Human Resources for Health, 
Overcoming the Crisis” (2004) y el “Action 
Learning Network” (2005)

• World Health Forum (BM y OMS): ODM y 
Recursos Humanos (África)

• Bancos de Desarrollo: Invertir en Recursos 
Humanos

• OMS: IMS y Día Mundial de la Salud 2006
• OPS: resoluciones sobre gestión de recursos 

humanos (2001) y la Iniciativa de los 
Observatorios de Recursos Humanos en Salud 
(2004)
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recursos humanos en la agenda 
política a principio del Siglo XXI

• Agotamiento de los procesos de 
reforma: una década de abandono

• Valorización del “recurso humano” en 
salud

• Enfoque por programas / enfermedades 
vs desarrollo  institucional y de 
sistemas de salud (“scaling up”)

• Crisis, escasez de personal y el tema 
de las migraciones
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RHS, Toronto, Octubre 2005:
Una Década de Recursos Humanos en Salud

La Reunión Regional de los Observatorios de 
RHS, Toronto, Octubre 2005:

Una Década de Recursos Humanos en Salud

Comité de coordinación (CAN, BRA, MEX, 
COL, JAM, OPS)
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COL, JAM, OPS)
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Una Década de Recursos 
Humanos en Salud

• Consulta regional realizada durante los 
meses de junio / julio 2005

• Puntos focales identificados en las ASN para 
consulta nacional

• 26/28 países devolvieron el formulario de 
consulta

• Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, 
Bolivia, Brasil, Canadá, Chile, Colombia, 
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, 
Guatemala, Guyana, Haití, Honduras, 
Jamaica, México, Panamá, Paraguay, Perú, 
Republica Dominicana, Surinam, Trinidad & 
Tobago, Uruguay
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Desafíos críticos para una 
década de recursos 

humanos en salud

• Desafío 1

Adecuar la fuerza de trabajo de los 
servicios de salud a las necesidades 
de salud de la población
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Desafíos críticos para una 
década de recursos 

humanos en salud

• Desafío 2

Colocar las personas adecuadas en los 
lugares adecuados, logrando una 
distribución equitativa del personal de 
salud en las diferentes regiones y de 
acuerdo a diferentes necesidades
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década de recursos 
humanos en salud

• Desafió 3

Regular los desplazamientos de los 
profesionales de salud, tanto en forma 
de movimientos dentro del país como 
en migraciones internacionales, de 
manera que permitan mantener en 
funciones los servicios de salud para 
toda la población
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Desafíos críticos para una 
década de recursos 

humanos en salud

• Desafío 4 

Generar vínculos entre los 
trabajadores y las organizaciones de 
salud que permitan el  compromiso con 
la misión institucional de brindar 
buenos servicios de salud a toda la 
población
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Desafíos críticos para una 
década de recursos 

humanos en salud
• Desafió 5

Desarrollar mecanismos de interacción 
entre las instituciones de formación 
profesional (Universidades, Escuelas) y 
las de servicios de salud que permitan 
adecuar la formación de profesionales 
de salud para un modelo de atención 
universal, equitativo y de calidad que 
sirva a las necesidades de salud de la 
población
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• Formular una visión de mediano / largo 

plazo de desarrollo de RHS (políticas, 
capacidades, indicadores, monitoreo)

• Intensificar la abogacía / compromiso con 
la importancia de los RHS; “movimiento 
social”

• Ampliar / profundizar las alianzas y/o 
colaboraciones (Ministerios de Educación, 
Finanzas y Trabajo; Bancos de Desarrollo, 
otras Agencias de NNUU)

• Movilizar recursos políticos, técnicos y 
financieros

• “Institucionalizar” los Observatorios de 
Recursos Humanos en Salud; intensificar 
la cooperación horizontal; fortalecer la 

plazo de desarrollo de RHS (políticas, 
capacidades, indicadores, monitoreo)

• Intensificar la abogacía / compromiso con 
la importancia de los RHS; “movimiento 
social”

• Ampliar / profundizar las alianzas y/o 
colaboraciones (Ministerios de Educación, 
Finanzas y Trabajo; Bancos de Desarrollo, 
otras Agencias de NNUU)

• Movilizar recursos políticos, técnicos y 
financieros

• “Institucionalizar” los Observatorios de 
Recursos Humanos en Salud; intensificar 
la cooperación horizontal; fortalecer la 
formación / investigación en RHS

• Formular una visión de mediano / largo 

formación / investigación en RHS
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humanos en salud

Desarrollo de una “Red Panamericana de Desarrollo de 
Recursos Humanos en Salud”

Creación de un “clearinghouse” de políticas de RHS 

Desarrollo de una “masaa critica” de lideres con un enfoque 
integral del campo de RHS

Fortalecimiento de la investigación

Involucrar y empoderar procesos y actores a los  diferentes 
niveles de acción 
– Nivel regional
– Nivel nacional
– Nivel institucional
– Sociedad civil 
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DECENAL DE RRHH 06 - 15
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…UNA DECADA PARA EL 
DESARROLLO DE LOS RECURSOS 

HUMANOS DE SALUD

GLOBAL

REGIONAL LOCAL
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2015

PLATAFORMAS NACIONALES PARA 
POLÍTICAS DE RECURSOS HUMANOS

INFORMACIÓN 
ABOGACÍA  
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COOPERACIÓN 

TÉCNICA
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