DESAFIOSNACIONALES
Taller Plan Decenal RRHH, 23-25 agost0/2006

D ESAZFI1 O'S

PAIS Generar relaciones
Distribucion de Personal laborales entre los
Politicas y Planes (Personas adecuadas en Migracioén trabajadores y las Relacion Docencia Servicio
lugares adecuados) organizaciones de
salud
GUATEMALA Observatorio provee Fortalecimiento de Registro de movimientos Reclasificacion de Diagndstico de necesidades
informacion sobre las Observatorio de RRHH para migratorios incorporado al puestos y salarios con cuantitativas y cualitativas de
necesidades de personal de | optimizar la recopilacion de Observatorio de RRHH. base a perfiles formacion de personal de salud
salud, tendencias en oferta | informacién basica sobre la ocupacionales para cubrir brechas de
de formacion, cambios distribucién de personal de disponibilidad de personal para
demograficos y salud y las necesidades de Implementacion de la la entrega de servicios
epidemioldgicos para la RRHH, por categorias, carrera administrativa equitativos y de calidad en
formulacion de la politica. regiones y niveles de todas las regiones del pais.
atencion. Educacion permanente (Necesidades caracterizadas

El Ministerio de salud
publica conduce el proceso
participativo de formulacién
de la pol nac de formulacion
de RRHH para la salud.

Se gestionan los cambios
técnicos, laborales y
presupuestarios para
sustentar la politica

Plan de incentivos para
distribucién a regiones
prioritarias (sustento legal y
condiciones econémicas)

por categorias de personal,
competencias y caracteristicas
culturales especificas.)

Plan interinstitucional de
formacion de personal
prioritario en salud para los
proximos 5 afios

Transferencia de formacion de
personal técnico desde las
instituciones de servicios a las
universidades y escuelas

Identificacion de enfoques y
contenidos minimos con base
en competencias

Aprobacion de mecanismos de
regulacién de la formacion
técnica y profesional en salud
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DESAUZFI1O

PAIS Generar relaciones
Distribucion de Personal laborales entre los
Politicas y Planes (Personas adecuadas en Migracioén trabajadores y las Relacion Docencia Servicio
lugares adecuados) organizaciones de
salud
BELICE Organizar Comision Creacion de la Unidad de caracterizacion Revision y andlisis de Promover la creacion de
Nacional multisectorial y RRHH Regulacién de movimientos leyes, acuerdos y nuevas carreras en salud (ej.
multidisciplinaria. migratorios manuales laborales, con | Inspectores de salud ambiental)
Realizar un andlisis el fin de sensibilizar a los | de acuerdo a las necesidades y
Trabajar a nivel de Comités | situacional para detectar (25% de RRHH son de actores principales prioridades nacionales de
los desafios. necesidades de RRHH misiones y emigracion de salud.
Contar con una Unidad de enfermeras) Diseminacion de
Recursos Humanos del Elaboracién de politicas y informacion entre los Fortalecer el trabajo del
Sector Salud. planes para la predistribucion actores principales del Consejo Nacional de
de RRHH. sector salud Acreditacion (Instancia
Elaborar un plan nacional reguladora de facultades de
de RRHH. Fortalecimiento de medicina y educacion terciaria)
Fortalecimiento de capacidad institucional
Observatorios en sus relaciones
laborales
Fortalecimiento de la
Unidad de Certificacion
de profesionales
HONDURAS Abogar por la Establecer linea base de los Estudio de caracterizacion de | Implementacion carrera Oficializacion de la politica

transformacion de la Unidad
de RRHH a una Direccién
General de RRHH
Implementar Plan Nacional
de RRHH en Salud
Concretar la Oficializacion
de la Politica Nacional de
RRHH

Elaboracién de linea base y
caracterizaciéon de los
RRHH

Reactivacion del
Observatorio de Recursos
Humano (CONARHUS)

niveles y tipo de RRHH
necesarios

Asumir el liderazgo del
proceso de desarrollo e
implementacion del sistema
de reclutamiento y seleccién
del RRHH en salud de
acuerdo al modelo de gestién
y atencién

migracion y andlisis de la
motivacion de la migracion.
Reglamentar la homologacion
del personal extranjero
(profesional técnico y auxiliar)
Programa de incentivos para
incrementar el ingreso de
profesionales universitarios a
carreras priorizadas (ejemplo
Licenciatura en Enfermeria,
etc.)

administrativa

Fortalecimiento de la
capacidad institucional (a
través de capacitacion de
mandos intermedios en
aspectos legales y
laborales) en el ambito
nacional

Verificacion de
compromisos bilaterales
de la Secretaria de Salud
y las
organizacionegremiales)

nacional de Formacion de

RRHH en Salud

Fortalecimiento  del  grupo
conductor de la implementacion
del convenio docente
asistencial

Actualizacion e implementacion
del convenio tripartita (UNAH-
IHSS-SS) para la
descentralizacion de la
formacion de postgrado y
pregrado clinico

Implementacion del Convenio
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S

PAIS Generar relaciones
Distribucion de Personal laborales entre los
Politicas y Planes (Personas adecuadas en Migracioén trabajadores y las Relacion Docencia Servicio
lugares adecuados) organizaciones de
salud
Salud Familiar (UNAH-SS) con
Establecer una cultura de | proposito de cumplir requisito
dialogo con de APS
organizaciones gremiales | Constitucion de  Servicios
para la resolucion de Sociales integrados (induccion
conflictos y capacitacion periddica para
insercion a la red de servicios)
Desarrollar e Desarrollar convenio para
implementar seguros de | supervision de la practica
riesgo y bioseguridad docente asistencial en carreras
para los trabajadores de | universitarias y de técnicos
salud del &mbito nacional | medios
NICARAGUA Generar espacio de Desarrollo del sistema de Realizar estudio de Fortalecimiento de las Fortalecer las comisiones

concertacion y discusion
intersectorial

Sentar bases para lograr un
Plan Nacional de RRHH.

Aprobacion de politica
salarial y carrera sanitaria
Creacion y Fortalecimiento
del Observatorio de RRHH

reclutamiento y seleccién de
RRHH

Adecuacion del sistema de
provision

Fortalecimiento de
mecanismos de distribucion
con relacion a las
necesidades identificadas en
salud

Promover una politica de
incentivos para proporcionar
una distribucién de personal
adecuada

formulacion de planes
presupuestales

(rotacion de personal es uno
de los principales problemas)

migraciones de personal de
salud en la costa hacia Belice

comisiones gremiales
para el analisis de la
organizacion de los
niveles resolutivos en las
unidades de salud

Concluir el proceso de
formulacion e
implementacion de la
carrera sanitaria

MINSA — Universidad sobre la
base de un plan de desarrollo
de RRHH en salud

Promover sistema de
evaluacion y acreditacion de
instituciones formadoras de
profesionales y técnicos.
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Politicas y Planes

Distribucion de Personal
(Personas adecuadas en
lugares adecuados)

Migracioén

Generar relaciones

laborales entre los

trabajadores y las

organizaciones de
salud

Relaciéon Docencia Servicio

EL SALVADOR

Consolidacion la reforma
del sector salud y el
desarrollo de la politica de
RRHH (que se encuentra
en proceso de aprobacion

de la Asamblea Legislativa).

Implementacion de la APS
con un enfoque de salud
familiar dentro del plan de
desarrollo de RRHH

Fortalecimiento del Sistema
de informacion

Fortalecimiento del
GIDRHUS como elemento
fundamental para la toma
de decisiones

Abogacia con COMISCA,
RESSCAD y SISCA para
colocacion del tema de
RRHH en la agenda
subregional.

La distribucién equitativa de
RRHH sera fortalecida por la
APS con enfoque de Salud
Familiar como base para la
extension de cobertura.

Redefinicion del programa de
incentivos econdmicos.

Fortalecimiento e integracion
del SNS del Fondo Solidario
para la salud (del impuesto al
cigarro y alcohol) que
contrata RRHH.

Institucionalizacion del
proyecto fortalecimiento de la
salud: extension de la
cobertura

Estudios de caracterizacion
de la dotacién de la fuerza de
trabajo en las zonas pobres.

Implementacion de un
sistema de Planificacion de
RRHH.

Incluir un programa de
incentivos econémicos y no
econdmicos para atencién en
zonas excluidas.

Finalizar un estudio sobre
impacto de migracion interna
y externa de los profesionales
en salud para fortalecer la
regulacién.

Fortalecimiento de
observatorios para la
informacion sobre
migraciones

Actualizacion del core data

Programa de incentivos
no econdémicos:
programa de seguridad e
higiene ocupacional,
prejubilatorio y de salud
mental, programa de
guarderias.

Programa de garantia de
la calidad en los servicios
de salud

Promover el desarrollo
de la carrera sanitaria

Promover la educacion
permanente como parte
de la politica de RRHH

Fortalecer trabajo sectorial con
el observatorio para alimentar
el proceso de toma de
decisiones

Establecer mecanismos
regulatorios entre las entidades
formadoras y empleadoras para
fortalecer la docencia y la
investigacion en funcion de
prioridades nacionales.
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DESAUZFI1O

PAIS Generar relaciones
Distribucion de Personal laborales entre los
Politicas y Planes (Personas adecuadas en Migracioén trabajadores y las Relacion Docencia Servicio
lugares adecuados) organizaciones de
salud
COSTA RICA Establecimiento de politicas | Desarrollo de sistemas de Generacion de estudios para | Reconocimiento de la Establecer relaciones
y planes de largo plazo informacion de RRHH analizar flujos internos y recertificacion para todo permanentes entre entes
para fortalecer la rectoriay | sectorial e institucional para externos para generar el personal de salud formadores y el organismo
gestion de RRHH con el la toma de decisiones con informacion que apoye el dentro de la carrera rector con el propdsito de
proposito de mejorar los base en la evidencia proceso de toma decisiones administrativa. acordar las competencias
indicadores en salud. (Promocion de permanencia profesionales y adecuacion de
Adecuar perfiles y migraciones con seguridad | Desarrollar un sistema de | perfiles.
Fortalecimiento de las profesionales y laborales laboral) educacion permanente
capacidades de las segln necesidades del pais basado en necesidades
unidades de RRHH parala | basados en competencias
gestion Incrementar sistemas de
Establecimiento de salud ocupacional en
mecanismos para reducir todas las instituciones
inequidades en el empleo y
en la distribucién de los
recursos humanos
PANAMA Conformar una comision Distribucién de RRHH en las Implementacién del Coordinacion institucional con

multisectorial para
establecer planes
decenales de RRHH.

Fortalecer la Unidad de
desarrollo de RRHH

areas de dificil
acceso.(Médicos formados
en Cuba)

Incentivos econdémicos para
garantizar permanencia

Promocion de agentes
comunitarios

acuerdo de
reclasificacion de
puestos de acuerdo a
perfiles.

Implementacion de la
homologacién de salarios
con los de la seguridad
social.

las facultades de ciencias de la
salud para limitar la
proliferacién de carreras
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PAIS Generar relaciones
Distribucion de Personal laborales entre los
Politicas y Planes (Personas adecuadas en Migracioén trabajadores y las Relacion Docencia Servicio
lugares adecuados) organizaciones de
salud
REPUBLICA Institucional: Elaboracion de | Caracterizacion de la FTS Documentacion del flujo Establecimiento de Formacion de un equipo
DOM INICANA plan estratégico de RRHH: | (cuantos, donde, tipos y migratorio de personal de politicas de incentivos interinstitucional integrada por

1. Pol nac de RRHH

2. Concertacion
intersectorial

3. Modelo de gestién de
RRHH
4.Fortalecimiento
institucional

servicio civil y carrera
sanitaria

Iniciativas:

formulacion de politica y
plan nacional de RRHH en
salud

Fortalecimiento de las
Direcciones y Unidades de
RRHH en el sistema de
salud.

Fortalecimiento de la
Comision Nacional de
RRHH

Relanzamiento y
fortalecimiento del
Observatorio de RRHH

otros).

Implementacion de un
modelo de gestion por
competencias laborales.

dotacion y distribucion
equitativa de personal de
salud en base a necesidades
del sistema de salud

Fortalecimiento del sistema
de reclutamiento y seleccién
de RRHH

salud (quienes, cuantos,
hacia donde y por que
migran).

Revision de las condiciones
de trabajo y desarrollo
profesional.

Revision de la legislaciéon
dominicana en materia de
acuerdos laborales que
regulen los contratos de
trabajo.

fijos y variables, basados
en el buen desempefio y
cumplimiento de los
objetivos del sistema de
salud.

Reclasificacion de cargos
comunes y tipicos a partir
de los nuevos perfiles y
competencias laborales.

Creacion de espacios de
negociacion y
concertacion para el
manejo de las demandas
de los trabajadores de
salud y la gestién de
conflictos

Desarrollo de procesos
de educacién
permanente para el
mejoramiento de la
calidad de la atencion.

Formulacién e
implementacién de la
Ley de Carrera Sanitaria
Desarrollar un programa
de Salud de los
Trabajadores de la
Salud.

SESPAS, UASD y Colegios
Profesionales para implementar
los procesos de revalida y
recertificacion profesional.

Revision y actualizacion de los
convenios y acuerdos entre la
SESPAS y las Universidades
para mejorar la utilizacién de
los espacios de practicas
docentes en los servicios de
salud.

Definicién de politicas de
formacion y adecuacion de
perfiles educativos atendiendo
a las necesidades y modelo de
atencion en salud.

Elaboracion de una estrategia
de coordinacién e integracion
de la docencia y servicio para
la plantacion, desarrollo de
recursos humanos y definicién
de una agenda de investigacion
en salud publica.

Desafi6 1: A través de un proceso de concertaciéon y comisiones multisectoriales
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