® T R

6 INSTITUTO DL

DES J\RRDLLG DE
Ministerio de Salud ( ECURSOS HL

|
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee IDREH

PLAN PARA UNA DECADA DEL DESARROLLO
DE LOS RECURSOS HUMANQOS DE SALUD:
PROPUESTA CONCERTADA PARA LA ACCION

Instituto de Desarrollo de
Recursos Humanos

Quito, Agosto del 2006

Dr. Lizardo A. Huaman Angulo



http://www.docu-track.com/index.php?page=38
http://www.docu-track.com/index.php?page=38

INDICE DE LA PRESENTACION

I Reconstruccion de la construccion del Plan
Decenal de RHUS.

Construccion conceptual de la Politica de RHUS
en el Peru.

Diseflo de una ruta concertada de esfuerzos.
Lecciones aprendidas.
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I Reconstruccion de la
construccion ...

Construccion conceptual de la
Politica de RHUS en el Peru.
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: QUE ES UNA POLITICA?

Definir un norte.

Una trayectoria.

Jnos productos para la sociedad.

Jnos mecanismos de accion.

Jnos responsables sociales.

Validar socialmente los productos.
Incorporarlos como practica de la sociedad.
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Elementos constitutivos de las politicas publicas

Requiere de una intervencion

o s e [ ‘ desde el espacio publico para la
problema publico mayor cantidad de gente posible.

Larealizacion
de acciones

Las politicas no son soélo discursos,
documentos, leyes o0 normas.

Estratégicamente seleccionadas y
tomadas por parte de un conjunto

amplio de actores (dentro de un
conjunto de alternativas, conforme a una
jerarquia de valores y preferencia de los
Interesados)

Latomade

decisiones
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Ciclo de la politica

C(%atoria,

Definicion de los
problemas objeto de
la politica

IScusion

Ejecucion
de |la Politica

Construccioén o y
colectiva de elecciony
soluciones - priorizacion de

COMPromisos agenda de
problemas
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MODELO ITERATIVO E INTERACTIVO

Definicidon de
prioridades y
objetivos
Analisis de

Andlisis de la opciones y bases
situacion para el cc_)nsenso
% @ social
Gerencia
social de
?J politicas ﬁ

Seleccion
% Gestion de la @
opcidn

Monitoreo y

evaluacion opciones

entre
adoptada
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Elementos claves para formular politicas de RHUS

Cuél es el problema?
épor qué?

“El Tridngulo A.
de la Racionalidad

Racionalidad” Técnica

B. C.

Racionalidad Racionalidad
Politica Etica

) -~ Qué valores, principios e intereses
Cual es el marco politico? de los AS y grupos de interés?

(Fines, instrumentos, efectos) ¢Como interactiian con Ay con B?
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OPCION ETICA EXPLICITA PARA LA FORMACION DE POLITICAS DE

RHUS: la ética de la ciudadania

I1La ética de la ciudadania: la
igualdad como horizonte, la
equidad como estrategia y la
justicia social como fin.
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INDICE DE LA PRESENTACION

I Reconstruccion de la
construccion del Plan Decenal
de RHUS.

Diseo de una ruta concertada
de esfuerzos.
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RHUS Y RESULTADOS EN
SALUD

Recursos Humanos Fuerza de trabajo Sistema de Salud Salud
Acciones Objetivos Desempeio Resultados

Adecuacion numeérica

i Acceso
Distribucion geogréfica — Cc_)bertu,rg — O
Compatibilidad social Social y fisica v
§ Remuneracion competitiva o Eficienciay .
' inanci : —_— alud de la
§ Incentivos no financieros — Motivacion:

Soporte del sistema efectividad Poblacion

/ AN

§ Educacion para habilidades Competencia: Calidad y
§ Entrenamientoy aprendizaje ~——=»  Entrenamientoy —_,  capacidad de
§ Liderazgo y asociaciones aprendizaje respuesta

Soporte del sistema
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PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE DESARROLLO DE

Problemas de Rectoriay
disponibilidad de RHUS.

Problemas relacionados
a las competencias de
los RHUS

Problemas relacionados
al ambito del trabajo

RHUS:

P2.-Planificacién estratégica de
RRHH,

P3.-Gestion Descentralizada de
RRHH

P5.-Valoracion de los ACS.

P1l.-Formacion segun
necesidades

P4.-Desarrollo de capacidades
del personal de salus

P6.-Marco normativo laboral
P7.-Condiciones de trabajo
P8.- Relaciones

laborables.

MESA DE TRABAJO 1

MESA DE TRABAJO 2

MESA DE TRABAJO 3
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OLNdINOW ddNldd

Listado de lineas
de accion

|

PRIORIZACION

[ |

Mapa de Actores,
ambitos, areas
tematicas

OLNdINOW OdNN9DIS

Sistematizacion
de experiencias
aplicables

|

DEFINICIONES
TECNICAS Y
OPERACIONALES

1

Disponibilidad de

Recursos técnicos e
Institucionales
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NUEVO
SERVICIO
DE SALUD

COMUNITA
RIA
(SERSAC)

OLNdINOW dd044dlL

eldentificacion de Factores
restrictivos

» Identificacidn de Factores
potenciadores.

: ]

ANALISIS DE
FACTIBILIDAD.

L)

eImpacto

Complejidad Técnica de
implementacion

*Costo de la Negociacion polit

«Cambios normativos y legales
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¢, Qué ha significado este esfuerzo?

Definir un norte (El Peru ha logrado enfrentar con efectividad, factores claves
planteados en los 5 desafios para la década de RHUS —Toronto 2005)

Una trayectoria (El Pera esta en constante formacion concertada de sus politicas
de RHUS en los préximos 10 anos)

Unos productos para la sociedad (El Peru ofrece a sus ciudadanos, usuarios de su
Sistema de Salud, Resultados esperados, definidos en el Plan Decenal de RHUS,
con sus respectivos indicadores de progreso)

Unos mecanismos de accion (La existencia de instancias de Rectoria del campo de
RHUS con capacidad de liderazgo, la concertacion de esfuerzos entre actores
sociales y la veeduria ciudadana son los instrumentos estratégicos del proceso
iterativo e interactivo de formacion de las politicas de RHUS)

Unos responsables sociales (Los actores claves del Campo de los RHUS son
corresponsables del proceso de formacion de las politicas de RHUS)

Validar socialmente los productos (Las politicas de RHUS se implementan a través
de programas y proyectos de corta o mediana duracion, definidos en el Plan
Decenal de RHUS y cuya implementacion implica una evaluacion social constante)

Incorporarlos como practica de la sociedad (Los resultados exitosos se incorporan al
conjunto del Sistema de Salud, como parte de un gran Acuerdo Nacional que se
evalla cada cinco afios)


http://www.docu-track.com/index.php?page=38
http://www.docu-track.com/index.php?page=38

¢, Qué ha significado este esfuerzo?

08 Lineamientos de Politica Nacional para el desarrollo de
RHUS aprobados en el CNS.

Documento inicial de un Plan Decenal para el desarrollo de
los RHUS.

La participacion de mas de 30 instituciones nacionales del
Campo de RHUS, 23 regiones del pais y alrededor de 800
actores tecnicos, polltlcos sociales, institucionales que han
participado en estos dos ultimos anos.

23 Regiones con documentos concertados de politicas
regionales de RHUS.

6 Regiones que respaldan estos documentos con
Ordenanzas Regionales y 3 en proceso.

8 Regiones con sus Comités Regionales de RHUS
Instalados.

10 Regiones con acuerdos interinstitucionales para el
proceso de implementacion se sus politicas regionales de
RHUS.
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INDICE DE LA PRESENTACION

I Reconstruccion de la
construccion del Plan Decenal
de RHUS.

Lecciones aprendidas.
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PRIMER AJUSTE ITERATIVO: EL MARCO LOGICO

POLITICA| | ESTRATEGIA | | ACCIONES |

[PRIORIZACION|

( DEFINCION DE PROYECTOS, PROGRAMAS |

~N

PL AN DECENAL
JERARQU[A DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
OBJETIVOS VERIFICACION
FIN
PROPOSITO POLiTl CA]
RESULTADOS -
ESTRATEGIAS]
ACTIVIDADES a
ACCIONES ]
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SEGUNDO AJUSTE ITERATIVO: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

PROBLEMATICA

1 Serio debilitamiento de la
rectoria en el campo de
los RHUS.

I Desarticulacion entre el
mundo del trabajo y el de
la formacion.

I Disponibilidad y
distribucidén inadecuada
de la fuerza laboral

I Precarizacion del trabajo
y aumento de la
productividad sin
desarrollo humano,
factores que atizan y
perpetuan conflictos.

DESAFIOS

Contar con politicas y planes de
largo plazo para el desarrollo de
los RHUS.

Establecer una real interaccion
entre las instituciones de
formacion y servicios de salud.

Regular efectivamente el campo
de los RHUS, incluyendo:
procesos formativos, de trabajo,
los desplazamientos y
migraciones.

Tener a las personas adecuadas
en los lugares adecuados.

Establecer relaciones laborales
saludables y efectivas en su rol
frente a la poblacion
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TERCER AJUSTE ITERATIVO: Alineamiento de la politica
nacional de RHUS con los desafios de la década.

DESAFIO LINEAMIENTOS DE POLITICA

Lineamiento

Lineamiento de | . politica 4

DESAFIO 1 politica 3

Lineamiento ) )
Lineamiento

i de politica 2 _
sk 2 P de politica 5
DESAFIO 3 Lineamiento
de politica 2
) . Lineamien | Lineamie
Lineamiento
. L to de nto de
DESAFIO 4 de politica 6

politica7 politica 8

Lineamiento

SESRUSE e politica 1
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CUARTO AJUSTE ITERATIVO: DEFINICION DE INDICADORES

JERARQU[A DE OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
OBJETIVOS VERIFICACION
FIN
PROPOS|TO [POLIT'CA]
RESULTADOS
[ESTRATEGIAS]
ACTIVIDADES

| ACCIONES |
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PUBLICACIONES Y DOCUMENTOS TECNICOS
(www.idreh.gob.pe)

Serie Bibliografica Recursos Humanos
en Salud N°3

Metodologia para la Formulacién
de Perfiles de Competencias para
trabajadores del primer nivel de
atencion

Serie Bibliografica Recursos Humanos
en Salud N° 2

Lineamientos de Politica Nacional

para el Desarrollo de los
Recursos Humanos de Salud

Serie Bibliografica Recursos Humanos
i len Salud N°1

Informe Pais: Situacion y Desafios
de los Recursos Humanos en
Salud
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FIN: Contribuir al fortalecimiento de la conduccion politicay técnica del
desarrollo delos recur sos humanos como factor estratégico parala
Implementacion dela politica nacional de salud, generando resultadosy
beneficios para la poblacion peruana, con equidad e inclusion social

DESAFIO 5: " Desarrollar mecanismos de interaccién entrelas
ingtituciones de for macion profesional (Univer sdades, Escuelas) y
las de servicios de salud que per mitan adecuar la for macion de

profesionales de salud para un modelo de atencion universal,
equitativo y de calidad que sirva a las necesidades de salud de la
poblacion® .

L P1: Formacion de recursos humanos en salud basado en el modelo de
atencion integral de salud, el perfil demogréfico, € socioculturd y
epidemiol 6gico de la poblacion, tomando en cuenta las particul aridades
regionalesy locaes.

f

\l

Sistema de
Articulacion

~

)

-

Sistema de

~

regulacion dela

(&

calidad

)

4 Reorientacion A

delas

prioridades
k pre-grado )

4 Reorientacion A

delas

prioridades
. post-gr ado )
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'®) ARTICULACION

v DOCENCIA-

> SERVICIO

O

2

> Subcomité de Regulacién y Sistema de Articulacion de
r planeamiento de RHUS Pre-grado en Salud

O

[Tl Subcomite de Desarrollo de Sistema de Articulacion de
Py competencias Post-grado en Salud

I

C Subcomité de Gestién dé Sistema de Acreditacion de la
p) trabajo calidad de los RHUS
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SISTEMA
REGULACION
DE LA
ARTICULACION
DOCENCIA-
SERVICIO
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