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ÁÁreas crreas crííticas a enfrentarticas a enfrentar

ØØ InteracciInteraccióón entre las instituciones den entre las instituciones de
formaciformacióón y servicios de salud efectivan y servicios de salud efectiva para elpara el
desarrollo de un modelo de atencidesarrollo de un modelo de atencióón universal,n universal,
equitativo y de calidad que sirva a lasequitativo y de calidad que sirva a las
necesidades de salud de la poblacinecesidades de salud de la poblacióón.n.
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VISION DEL CAMPO DE DESARROLLO DEVISION DEL CAMPO DE DESARROLLO DE
LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUDLOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD

SINDICATOS

MERCADOS LABORALES

SERVICIOS DE

SALUD

EDUCACIÓN TRABAJO

PROFESIONALIZACIÓN

UNIVERSIDADES
ESCUELAS

CORPORACIONES
PROFESIONALES
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LAS COMPONENTES ESENCIALESLAS COMPONENTES ESENCIALES
EN EL CAMPOEN EL CAMPO

TRABAJOEDUCACIÓN
SUJETOS

LOS
TRABAJADORES

DE SALUD

•Los currículos;
•El desarrollo docente;
•La gestión educativa;
•La visión y la misión
de la formación;
•La investigación;
•La tecnología
educacional;
•Las competencias
pedagógicas;
•Selección de alumnos;
•Responsabilidad social

•Políticas de RRHH
•Planificación de RRHH;
•Sistemas de información;
•Demanda­ oferta;
•Gestión del trabajo;
•Definición de Carrera
Sanitaria;
•Planes de incentivos;
•Evaluación del desempeño;
•Mecanismos regulación;
•Regulación de la migración;
•Educación Permanente

INTERFASE
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LA FORMACILA FORMACIÓÓN Y LA GESTIN Y LA GESTIÓÓN: NUEVOSN: NUEVOS
PARADIGMASPARADIGMAS

Nuevos paradigmas
educativos:

Ø Aptitud para plantear y analizar
problemas.

Ø “El profesional reflexivo”.
Ø La caducidad de los

conocimientos y la
incertidumbre. Capacidad para
seguir aprendiendo.

Ø Formación centrada en el
aprendizaje y la investigación.

Ø Formación interdisciplinaria.
Ø Capacidad de trabajo en equipo.
Ø Formación de formadores.

Nuevos paradigmas de laNuevos paradigmas de la
gestigestióón:n:

ØØ El mejoramiento la calidad delEl mejoramiento la calidad del
servicioservicio y el desempey el desempeñño profesional.o profesional.

ØØ La productividad como procesoLa productividad como proceso
permanente.permanente.

ØØ ReadaptaciReadaptacióón a nuevasn a nuevas
competencias.competencias.

ØØ Necesidad de EducaciNecesidad de Educacióónn
Permanente.Permanente.

ØØ Cambios en la organizaciCambios en la organizacióón deln del
trabajo y conformacitrabajo y conformacióón de equipos.n de equipos.

ØØ Nuevos mecanismos de regulaciNuevos mecanismos de regulacióón:n:
normas de acreditacinormas de acreditacióón yn y
certificacicertificacióón profesional.n profesional.
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ØØ VisiVisióónn biologistabiologista y curativa del proceso de saludy curativa del proceso de salud­­ enfermedad.enfermedad.

ØØ OrientaciOrientacióón acadn acadéémica desligada de problemas  grandes mayormica desligada de problemas  grandes mayoríías.as.

ØØ OrientaciOrientacióón acadn acadéémica y laboral hacia la especialidad y rechazo de la atencimica y laboral hacia la especialidad y rechazo de la atencióón primaria.n primaria.

ØØ Poca preocupaciPoca preocupacióón por la defensa y promocin por la defensa y promocióón de la vida y la salud.n de la vida y la salud.

ØØ DesarticulaciDesarticulacióón de las disciplinas bioln de las disciplinas biolóógicas, clgicas, clíínicas y sociales.nicas y sociales.

ØØ DesarticulaciDesarticulacióón entre la teorn entre la teoríía y la pra y la prááctica.ctica.

ØØ CurrCurríículos organizados en compartimentos estancos; orientados en el eculos organizados en compartimentos estancos; orientados en el esquema hospitalario.squema hospitalario.

ØØ Poca formaciPoca formacióón prn prááctica fuera de los hospitales.ctica fuera de los hospitales.

ØØ Distancia enorme entre el discurso y la realidad.Distancia enorme entre el discurso y la realidad. PedagogPedagogíía organizada para la acumulacia organizada para la acumulacióón den de
informaciinformacióón, no induce a la reflexin, no induce a la reflexióón.n.

Problemas de la formación que repercuten
en el trabajo en salud
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ØØ ProliferaciProliferacióón de carreras y achicamiento de otras.n de carreras y achicamiento de otras.

ØØ El Ingreso irrestricto y la disminuciEl Ingreso irrestricto y la disminucióón del ingreso en ciertas carreras.n del ingreso en ciertas carreras.

ØØ Poca formaciPoca formacióón en investigacin en investigacióón.n.

ØØ Compromisos sociales de Universidad y sector saludCompromisos sociales de Universidad y sector salud

ØØ La calidad educativa/procesos de evaluaciLa calidad educativa/procesos de evaluacióón y acreditacin y acreditacióón.n.

ØØ La formaciLa formacióón den de generalistasgeneralistas vs. los especialistas.vs. los especialistas.

ØØ EducaciEducacióón continua.n continua.

ØØ ÉÉtica.tica.

Otros temas de la formación que repercuten
en el trabajo en salud
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Orientación a
necesidades
cambiantes Educación

Permanente

Enfasis en lo
ambulatorio

El predominio de la promoción
De la salud y la Atención

Primaria en Salud

Enfasis en salud
de la familia

El enfoque
interdisciplinario

Trabajo en
equipo

AcercAcercáándonos a dos orientaciones de formacindonos a dos orientaciones de formacióón yn y
trabajo en RRHHtrabajo en RRHH

Nuevos  perfiles
de competencia
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CCÓÓMO AVANZAR EN LA INTERFASEMO AVANZAR EN LA INTERFASE
FORMACIFORMACIÓÓN Y TRABAJON Y TRABAJO

Acuerdos
interinstitucionales Definición de

Plan de trabajo

Comisiones
de trabajo Grupos de

Trabajo por
Temas específicos

Investigaciones
puntuales Evaluación y

Seguimiento de
Acuerdos y planes
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RETOMANDO UN TEMA DE LA INTERFASE

Definiendo los nuevos perfiles de competencias

Acuerdos Interinstitucionales

Grupos de trabajo interinstitucionales
por áreas disciplinares

Diseño Metodología de
Competencias

Definición de competencias
del Equipo de Salud o FTSP
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RETOMANDO UN TEMA DE LA INTERFASE

Ø Definiendo las nuevas competencias en APS

1­Acuerdos Interinstitucionales

4­Grupos de trabajo interinstitucionales
por áreas disciplinares

2­Diseño Metodología de
Competencias o retomar una ya elaborada

3­Definición de competencias
del Equipo de Salud o FTSP

5­Diseño de los currículos por áreas disciplinares
Con enfoque de competencias en APS
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RETOMANDO UN TEMA DE LA INTERFASE

Proliferación de carreras y achicamiento de otras.

1­Acuerdos Interinstitucionales 2­ Selección grupo de trabajo

3­ Búsqueda y análisis de la información de RRHH en Salud

4­ Propuesta incentivos para nuevas carreras;
Incentivo mayor ingreso en determinadas carreras;
Achicamiento de ingreso en otras

5­ Política de formación de RRHH en Salud
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RETOMANDO UN TEMA DE LA INTERFASE

Ø Enfasis en las prácticas ambulatorias

1­Acuerdos Interinstitucionales 2­ Selección grupo de trabajo

3­ Discusión de la temática y de los lugares de práctica actuales y futuros

4­ Propuesta de Reglamentación de nueva práctica ambulatoria que
los alumnos en Ciencias de la Salud tendrían en el futuro:
Tipo de práctica por carrera; lugares; tiempo;
competencias a desarrollar; resultados; informes de trabajo; etc.
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